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 مقدمة :

منننننننل غنننننننمت حقة فنننننننلاح  حقتةمدينننننننا ينننننننم حقت ننننننن    ح  ة ننننننن   ا  حق ف  نننننننفا  ح  ةت  فنننننننا حقةنننننننم 
 ننننن يتب ينننننم منننننلا ل مف،نننننا مى تنننننا مننننن قثالاث ال نننننى   ننننن  م   ننننن   حقياننننن   حق  قننننن  حق تننننن    ننننن  
ضننننلا جن ا لننننى حقتثنننن ولا حقةننننم  ننننه الح اانننن  ع  حق ننننه ملانننن  ع  حق ننننفالان   فانننن  ث  مننننل يلنننن    نننن   

 حضننننن ا   حجن حقتثننننن ولا حقةنننننم  نننننه اة نننننلا  قاننننن   نننننلح  ينننننم  اغاننننند  نننننا حق ت فنننننا  قننننن  ح ةتننننن   
 حق   ى ح  حجي ع  حقت قم ح  حقل  ط.

 : إدارة المخاطر خطةاولا : الغرض من إعداد 

  ا لا ف حقثالا    حجن حقتث ولا  حق لا  مل   حجن حقتث ولا. حقثااالضح 
  ولا يننننننا حق ت فننننننا حقث اننننننا يننننننم   حجن حقتثنننننن ولا  ال فنننننن  ع  حج  م نننننن،لقف    حقثاننننننااى ننننننلا

 حلأولاحف ذح  حق م ا.
  حجن حقتث ولا  زً  مل ما م حقلا  ما حقهحغ فا ق  ت فا  الاافب   دلكتةا . غااا ةبلا   
  ج   ننننننلاح    حجن حقتثنننننن ولا يننننننم ك منننننن   دنننننن م حقلا  مننننننا حقهحغ فننننننا  ا ه ننننننه  حقثانننننناا ننننننف  

 ننننفاث  ا ننننلا  ح  ننننلاح  حقننننني  ننننفةم حاثنننن ذ  مننننل ع نننن  ايفننننفم ي  قفننننا   ننننلاح ح  حقةينننن ج لا حقلا ف
   لاح ح  حقلا  ما حقهحغ فا ق  ت فا.

 :  ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر

  نننلاف حقثانننلا م  ننننم عي ننننم   ت نننل عا   ننننلل منننل ميننننهجن حقت   نننا   ننن  ا يفنننن  عينننهحيا ث ع  يننننل 
     ده  م. ب جن  ل جمط مفل حدةت ت   ل  دهث  حلآ  ج حقتةلاابا 

 ت نننننل ا لا نننننف   حجن حقتثننننن ولا م  نننننم ح  نننننلاح  ع  حقاف ننننن  ع  حق ي ينننننا حقت نننننةثهما قة ه نننننه  ايفنننننفم 
  حق فالان      لح ى حقتث ولا حقةم  ه ا  لا يم ميهجن حق ت فا     ا يف  عيهحيا .



 

 

ا ةبننننننننلا   حجن حقتثنننننننن ولا عمننننننننلاح ضننننننننلا ج     ننننننننةتلاحج   تننننننننل حق ت فننننننننا متنننننننن   ةلحينننننننن  منننننننن  عيننننننننهحيا  
فاث  قننننفر   ننننلاح  حق ننننلا  ملننننم ا لننننى حقتثنننن ولاث  يننننم دنننن ت ح ننننةثهحمم م ننننلجن  نننن فتا ح  ننننةلاحاف 

يإ نننننم  ت نننننل ق  ت فنننننا ملحاننننن ا ع  ننننناةا  مننننن     حقت ننننن  فلا دفننننن  عا حقتثننننن ولا حقةنننننم انننننم ا ه نننننهي  
  ياتا   حق فالان   فا  م لجن  فهن يإا م  ابي  مل حقتث ولا   بح ع   دهن .

 : ة الداخليةثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقاب

ا ننننه   حجن حقتثنننن ولا  ننننزً  مننننل  دنننن م حقلا  مننننا حقهحغ فننننا حقننننني   ةننننلي   نننن   ننننه  مننننل حق ل اننننلا حقةننننم 
ا تننن  مننن  م ىنننا    ننن     ننن   ولا ينننا ا ننن ف  ي  قنننا ا ننن  ه حق ت فنننا   ننن  ا  نننفل حلأ ح  ينننم ك ينننا 

كتنننننن  ا ةبننننننلا   حجن حقتثنننننن ولا  ننننننزً  ي منننننن   ضننننننلا ج   م قل ننننننبا ق تنننننن    حق لح ننننننى حقت قفننننننا  ح  حج ننننننا ث
 حق ت فا  قفر ييط م لا  م  قا حقةزحمث اةا ى   جح   ا  عك لا ملم م لا  ج ن ي   .

 تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

 . ح  ةلاحاف ف    حق ف      ح  لاح ح 
 . غاط حق ت فا  مفزح ف اا 
   حقتث ولا حق  قفا.  م 

ا
ً
 :: دور مجلس الإدارة  رابع

    حجن حقتث ولا حقث اا م ق ت فا. غااح ةت   
 .ضبط ح  ي    حقة  فلا      ي يا   حجن حقتث ولا يم حق ت فا 
 .ا ه ه حقالا يا حقت    ق ة  وم م  حقتث ولا ع  م ةلى حقة لا  يم حق ت فا 
  نننننن  ع ح  حق ت فننننننا يننننننم م نننننن ت   حجن حقتلحييننننننا   نننننن  حقيننننننلاحجح  حقا مننننننا حقةننننننم  ننننننه انننننن  لا  

 حقتث ولا.
    قى  قفنننننا   حجن حقتثننننن ولا م ق ت فنننننا  ذقننننن  ملننننن     ننننن  حقت  لمننننن   حقتيهمنننننا حقةيننننن ج لا ح ةتننننن



 

 

 ملح اا ق لا حقتلاح  ا.
 تبيان لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة العقيقمجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

م   فنننا  قت ننن ج   قنننه م حقت نننةىفه ل مننن   نننهم حقثانننلا ينننم حق ت فنننا  ت نننل ينننم ا ه نننه م تل نننا ح 
الىفنننني  ق نننهم انننليفلا حقتينننهجن حقت قفنننا قانننن  حقت ننن ج    م قةننن قم    ت نننل ملننن   غانننا ات نننل قة يفننن  

 ح    :م تل ا حقتث ولا يم حقلي ط  حق ت فا.  اة ثصيهحف ع م نلاح 
    قا . حجاب و       هح  مفزح فا هم   ل  م هج  غ    مب قبل   حقت  ج 
 هم   ل  ح ةهحما م قفا ق  ت فا . 
 . هم   ل  حقتةث ص يم ك  ح حجن   هم   ل   ه  ك يم مل حقتلظىفل يم ك    م  
  حقتلحج .ح  ة ل    ل م ض حقتلظىفل قي ا 

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 . جاه م تل ا حقتث ولا حقةم الح اا  حق ت فا 
   حق ت فا .ا لفف م تل ا حقتث ولا حقةم الح اا 
 .  حقة  م  حقت ةتلا م  ين  حقتث ولا  م   قا حق ه ملا 
  يننننننه ح ةت  نننننن     ج ننننننا مننننننفل مننننننه لا حق ت فننننننا  حقت نننننن  ه ل قب نننننن  حق نننننن      م   قننننننا 

 د ا   حق ه ملا  .
 . جي  اي ج لا   ج ا قت  ر ح  حجن ق ت  جكا يم حق ه مل ين  حقتث ولا 

 
 
 
 

 



 

 

 بالجمعيةتقييم المخاطر المتأصلة والكامنة 
اة لا  حق ت فن   حلأي فنا قت تل ا مل حقتث ولا حقتلااباا م ت ف   ل نننننننننن  حلأملحت  اتل   ح جي   
م ننننننننننبى وبف ا  ت ا  حقتلاابط م ت  حقةبلا     ايه م حقت نننننننننن  هح .  يفت    م ايففم لأيم حقتث ولا 

   غالا.ل  با ق حقتة ا ا  حق  ملا حقةم  ه الح اا  حق ت فاث م  ايه م حقةهحمفلا ح دةلاحل ا حقت

 . خطر التبرعات المالية المجهولة المصدر1
 حقتث ولا حقتة ا ا:

حقةبلا    حقت قفا حقت القا حقت ننهج  ه ا لا   ننف ا   ننة مت حق ت ف   يم ل نن  حلأملحت ع  اتل   
 ح جي  .  هم م لايا م هج حلأملحت  ز ه مل حدةت قفا عا ا لا ملااباا م   اا لفلا    ل فا.

 : لاحترازيةالتدابير ا
 ( "  اابف    لاح ح  "ح لاف  تفKYC.ق   حقتةبلا فلث غ اا  له حقةبلا    حق بفلان ) 
  حلأ دتا يم ح ةيب ت حقةبلا    حقليه احق لح ح  اابف . 
  لاح  اننه ف    جي  ملاح  ننا نننننننننننن م ننا ق ةبلا نن   حقتنن قفننا  ال ف   تف  حقةىنن اننننننننننفنن  حقتة  يننا  

 م قتةبلا فل.
   حقت قفا قتلاح با عي ا لاك   م ننننننننبليا ملااباا م ق  نننننننن م    حقة   ا م  حقبللك  حقت  نننننننن نننننننن

 حقت لايفا ق  ت فا.

 . خطر استخدام الجمعية كواجهة لغسل الأموال عبر الأنشطة الخيرية2
 : المخاطر المتأصلة



 

 

 ه  ةم ح ة مت حق ت فا كلح اا قةهي  حلأملحت لفلا حقي  ل فا  بلا اتل   حلأ  اا حقثفلا اث دف   ت ل 
   م   ج حلأملحت لفلا حقت لا  ا ا ب لا   "حق ت  حقثفلاي".عا  ةم  غى 

 : التدابير الاحترازية
    ننن    د م  لي قةةب  حلأملحت مل م نننهجي   ق    اةا  حقلا  فاث مت  يم ذق  ملاح با حق ت ف   

 حقت قفا  ال فيا .
  ت  ي ا ل نن  مايففم حق ننلاك    حقتة   ه ل ق ة كه مل ع ام م ةزملا م قيلح فل  حق لح ح حقث اننا

 حلأملحت  اتل   ح جي  .
 .مة م ا م   ج اتل   حقت  ج   حقثفلا ا  حقة كه مل  هم   ل  حجاب و   م بليا 

 . خطر تلقي تبرعات من كيانات أو أفراد مدرجين على قوائم العقوبات3
ا ع  فنن ننه اة لا  حق ت فننا قثالا ا يم ابلا نن   مل عيلاح  ع  كفنن  نن   مننهج ننا      لح م حق يلمنن   حقننه ق

 حقت  فا حقتلااباا مةتل   ح جي  .

 : التدابير الاحترازية
  لاح  ي ص   جي  ننننننننننن من  ق تف  حقتةبلا فل من  ننننننننننةثنهحم  لح نه حقبفن  ن   حقه قفا  حقت  فا  

 حقتة  يا م لأيلاح   حق ف     حقتهج ا      لح م حق يلم  .
 حقة ي  مل  هم   ل  عي حجاب ط م قم مفل حق ت فا  عي مل ين  حق ا.   
 .ممغ حق ا   حقةلدفتفا يلجحً يم د قا حكة  ف عي م  مم  م بليا  



 

 

 . خطر استغلال التحويلات المالية الدولية لتمويل الإرهاب4
حقة ل م  حقت قفا حقه قفا  ه ا ن     نف ا قلي  حلأملحت مالا يا لفلا م لا  ا قةتل   ح جي  ث غ اا 

  له الىفن ع  اا يم مل و  ذح  مث ولا   قفا.

 

 : التدابير الاحترازية
  يلا    لاح ح  ج  ما م نننننننه ن      تف  حقة ل م  حقه قفا حقةم اةم م  نننننننم حق ت فاث مت  يم

 ذق  حقة ي  مل حقت ة تفل  عيهحف حقة ل  .
    ملاح با  ت ف   حقة ل    ايففم حقه ت حقةم  ةم ا ل   حلأملحت  قفا   ييً  قت ةلى مث ولا ل

 حلأملحت  اتل   ح جي  .
  حقة   ا م  حقبللك  حقت  نننن نننن   حقت قفا حقه قفا قىننننت ا ح قةزحم م ق لح ح  حقة ننننلا     حقتة  يا

 م قة ل م  حقت قفا  بلا حق ه  .

ـــاري  5 ـــتغلال من قبــل جهــات إرهــابيــة لتوجيــه الأموال لمش . خطر الاس
 مشبوهة

 فم دف   ةم ال حق ت فا  ه اُ ننننننةثهم ك ا   قةتل   ع  نننننناا لفلا م ننننننلا  ا ع  م ننننننبليا   ا   تا ث 
 حلأملحت  ق  م  ج    يتفا ع  م  ج   م بليا اهحج مل  ب   ا    جي مفا.

 : التدابير الاحترازية
 .الىفن ي ص   ف  ق ت ةىفه ل  حق لاك   يم  تف  حقت  ج   حقثفلا ا 
 .لاح  ل  جح  مفهح فا ق ة ي  مل   ل  حقت  ج    حقة كه مل ح ةثهحما  ق  لا  حقت  ل   



 

 

  اي ج لا اى ننف فا  ل حقت نن ج    حقت ننلا ي    حقة ي  مل عا حلأملحت اُ ننةثهم كت  يل مثاط ايه م
 قا .

ــل 6 ــهل على المو فين الانخرا  في  س ــعف نظم الرقابة الداخلية مما يس . خطر ض
 الأموال أو تمويل الإرهاب

ت فا ق  ننن  حق  ه    ي ضننن ف حقلا  ما حقهحغ فا  ق  ات فل م ض حقتلظىفل مل ح نننة مت ملح  ام يم 
حلأملحت ع  اتل   ح جي  ث  ننننننلح   ل ولا   ا ل   حلأملحت م ننننننن   لفلا م نننننننلا   ع  ا ننننننناف  اتل   

 حلأ  اا حقت بليا.

 : التدابير الاحترازية
        دم ج  مفا  حغ فا  ل ا قىت ا ح نلاحف      تف  حلأ  اا حقت قفا  ح  حج ا.

 فل قةي ف  يلاص ح دةف ت ع  حقةم ى م لأملحت.ي   حقتا م  حقت   قف   حقت قفا مفل حقتلظى

الىفنن  ت فن   اه ف   حغ م  غ ج م   ج ا قىننننننننننت ا  ننننننننننمما حق ت ف   حقت قفا  حق  ننننننننننف  ل عي 
 ح  لاحي   م ةت ا.

 . خطر التبرعات العينية  ير المسجلة بدقة7
قم  ةم  لحت  ذح ه  ةم ح ننننننة مت حقةبلا    حق فلفا )م   حلأاننننننلت ع  حقتتة    ( كل ننننننف ا ق  نننننن  حلأم

 ا  ف ا  ع  اةب ا  مه ا.

 : التدابير الاحترازية
 .ا  ف   تف  حقةبلا    حق فلفا م      ف  م  ال ف  م هجي   ايففم  فتةا  م    ملضل م 
 .لاح  اه ف    جي ق تتة      حلأالت حق فلفا حقتت لكا ق  ت فا   



 

 

   ا ةثهم يم حلأللاح  حقثفلا ا حقت  لا.ملاح با ح ةثهحم حقةبلا    حق فلفا  حقة كه مل ع ا 
 

 : اعتماد مجلس الإدارة
ينننننننن                     31/4/3441( حقتل ينننننننه مةننننننن ج   2ح ةتننننننن   م  نننننننر   حجن حق ت فنننننننا ينننننننم ح  ةتننننننن   ج نننننننم )

م .  اننننن   حق نننننم   ننننن م  مننننن جك   ننننن   بفلننننن  م تنننننه    ننننن   قنننننم  اننننن بم 5/31/2125حقتلحيننننن   
 ع ت فل.


