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 : ةـــدمـقـم
إن سياسةةةةةةة مصةةةةةةفوفة الصةةةةةةلاحيات بةةةةةةين مجلةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةة تعةةةةةةد مطلبةةةةةةاً 

أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات ضةةةوابط الرةابةةةة الداخليةةةة فةةةم الجمعيةةةة حيةةة  أن ةةةا تعمةةةل علةةة  تحديةةةد 

المسةةةةاوليات والصةةةةلاحيات لشةةةةاغلم الو ةةةةااذ الإداريةةةةة التنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات 

تةةةم مةةةن شةةةأن ا أن تعةةةوو مةةةن ضةةةبط وحو مةةةة مسةةةارات تةةةدف  والمعةةةاملات فةةةم الجمعيةةةة  وال

 .المعاملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 : النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل   افة العاملين ومن ل م علاةات تعاةدية وتطوعية فم 

 للأن مة.الجمعية  ويستثن  من ذلك من تصدر ل م سياسات و يفية خاصة وفقاً 

 : البيان

 : : مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة ولا أ
 .عتماد التوجي ات الأساسية والأهداذ الرايسية للجمعية والإشراذ عل  تنفيذهاإ .1

الأن مةةةة واللةةةوااو والضةةةوابط للرةابةةةة الداخليةةةة والإشةةةراذ علي ةةةا  ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن  عتمةةةادإ .2

 .تحديد للم ام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

خةةةاا بالجمعيةةةة والإشةةةراذ العةةةام عليةةةه ومراةبةةةة مةةةد  فاعليتةةةه وتعديلةةةه  هوضةةةع ن ةةةام للحو مةةة .3

 إن دعت الحاجة  بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاشراذ عل  الجمعية.

مةةةع أصةةةحاا المصةةةالو مةةةن أجةةةل حمةةةايت م وحفةةة   العلاةةةةةوضةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة م توبةةةة تةةةن م  .4

 حقوة م.

 .طة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو .5

وضةةةةةع واعتمةةةةةاد السياسةةةةةات والإجةةةةةراءات التةةةةةم تضةةةةةمن التةةةةةوام الجمعيةةةةةة للأن مةةةةةة واللةةةةةوااو  .6

 والتوام ا بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاا المصالو مع الجمعية.



 

 
 

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

والمسةةةةةؤوليات التةةةةةم يةةةةةتم تفويضةةةةة ا لةةةةة دارة التنفيذيةةةةةة  تحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةات  .8

وإجةةةةةراءات اتخةةةةةاذ القةةةةةرار ومةةةةةدة التفةةةةةويض.  مةةةةةا يحةةةةةدد المجلةةةةةس الموضةةةةةوعات التةةةةةم يحةةةةةتف  

 .بصلاحية البت في ا

 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .11

 اجه الجمعية.تحديد التصور العام للمخاطر التم تو .11

 .مراجعة وتقييم أداء الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 الاعتمادات المالية والتوةيعات عل  أوامر الصرذ والشي ات. .13

 البت فم التعيين والفصل لشاغلم الو ااذ الإدارية العليا .14

 إةرار واعتماد ال ي ل التن يمم والتعديلات الطاراة عليه   .15

 : مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية : ثانياا   
 القيادة المثل  لفري  العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .ربط الأهداذ بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3

 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية ومشروع المواونة  .4

 رفع التقويم الو يفم للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية فم التعيين للو ااذ الشاغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإن اء العقود الو يفية للمجلس .8

   

 



 

 
 

 : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية : ثالثاا 
يةةةةتم توجيةةةةه الةةةةدعوة لعقةةةةد اجتمةةةةاع مةةةةن ةبةةةةل راةةةةيس المجلةةةةس أو أحةةةةد اللجةةةةان الفرعيةةةةة عةةةةن  .1

 .المجلس

عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتشاور مع رايس المجلس أو رايس  .2

 .اللجنة

المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةارم غيةةةر مجةةةدول متةةة  رأ  ضةةةرورة ذلةةةك  أو بنةةةاءً علةةة  لةةةرايس  .3

 طلا من أعضاء المجلس.

أن يةةةتم التنسةةةي  بةةةين راةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرايس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع  .4

 .جدول أعمال الاجتماع

 .ا ايتوجا عل  الإدارة التنفيذية توويد مجلس الإدارة بتقرير ش ري يتضمن أدا .5

أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو ج ةةةةة التواصةةةةل مةةةةع أعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةةم الأمةةةةور المتعلقةةةةة  .6

بشةةةؤون مجلةةةس الإدارة  وفةةةم حةةةال غيابةةةه يقةةةوم مقامةةةه مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن ل ةةةم 

علاةةةةة وخبةةةرة بأعمةةةال المجلةةةس بموجةةةا توجيةةةه مةةةن المةةةدير التنفيةةةذي بالقيةةةام بالم مةةةة إلةةة  حةةةين 

 .عودة أمين المجلس

لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالم أو أي مةةةةن  .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 : المسؤوليات

تطب  هذه السةةةةةياسةةةةةة ضةةةةةمن أنشةةةةةطة الجمعية وعل  جميع العاملين والمنتسةةةةةبين الذين يعملون تحت إدارة 

المتعلقة بعمل م وعل  هذه السةةةةياسةةةةة والإلمام ب ا والتوةيع علي ا  عل  الأن مة  طلاعالإواشةةةةراذ الجمعية 

والالتوام بمةا ورد في ا من أح ام عند أداء واجبات م ومسةةةةةةةؤوليات م الو يفية. وعل  الإدارة التنفيذية توويد 

 .جميع الإدارات والأةسام بنسخة من ا

 



 

 
 

 : ادـــالعتم

هـ                     13/4/1447( المنعقد بتاريخ 2)اعتماد مجلس إدارة الجمعية فم الاجتماع رةم 

 . م . وصل  الله وسلم وبارك عل  نبينا محمد وعل  آله وصحبه أجمعين5/11/2125المواف  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


